'CONSORZIO INTERCOMUNALE DEI SERVIZI SOCIALI

- OSSOLA)
Via Mizzoccola, 28 — 28845 DOMODOSSOLA (VB)

(C.LS.S.

DELIBERAZIONE DELL’ASSEMBLEA

N. 6 in data 24 giugno 2014
OGGETTO: CONTO CONSUNTIVO 2013

II giomo VENTIQUATTRO GIUGNO DUEMILAEQUATTORDICI alle ore VENTI E
QUARANTACINQUE, regolarmente convocata nei modi prescritti, si & riunita nella SALA RIUNIONI
ADIACENTE ALLA SEDE LEGALE IN DOMODOSSOLA, VIA MIZZOCCOLA 28, I’ Assemblea del
Consorzio Intercomunale dei Servizi Sociali — CISS - Ossola, in seduta pubbhca di SECONDA
convocazione, con la partecipazione dei seguenti Componenti:

Pres | Ass Pres | Ass
X ANTRONA SCHIERANCO X |MONTESCHENO
SIMONA Claudio . RICCHI Dario
X |ANZOLA D'OSSOLA X ‘| ORNAVASSO
BOGGIO Alberto i
CAGNOLI| Giovanni (*)
X BACENO X PALLANZENO
COSTA Stefane—BELTRAMI Elena (*) i
CANTOVA Simone(*)
X BANNIO ANZINO X PIEDIMULERA
BONEADINI-Piedrange BIANCHI Flavia(*) LANA Alessandro
X BEURA CARDEZZA X PIEVE VERGONTE
CARIGI Davide MEDALIMaria-Grazia
GENTILE Pietro Paoclo (*)
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X DOMODOSSOLA X TRASQUERA
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( *)=SU DELEGA DEL SINDACO RECEPITA AGLI ATTI

BORGHI Enrico




PRESIEDE, ai sensi dell’art. 8, primo comma, dello Statuto consortile, il
Presidente Damiano DELBARBA.

SONO PRESENTI: i membri del C.D.A. Mario ALLEGRI (Presidente), Luigi
SPADONE (Viece-Presidente), Carlo MANZONI e Nadia TOMOLA; il Direttoeore
SocioAssistenziale Mauro FERRARI, ai sensi dell’art. 18 della Convenzione
istitutiva del C.I.S.S.; i dipendenti del C.I.S5.5. Francesca GALLONE e
Paolo BARCELLINI, con funzioni di assistenza tecnico-amministrativa.

Il Presidente da' atto che 1’'Assemblea e' validamente riunita in seduta di
SECONDA convocazione, ai sensi dell'art. 8, comma settimo, dello Statuto
consortile, come da Convocazicne inviata ai Sindaci dei Comuni consorziati
con Nota n. 1610 del 18/4/13, trasmessa a mezzo PEC a tutti i Comuni
consorziati e pervenuta ai destinatari in pari data. 81 da atto che la
seduta di prima convocazione, fissata per le ore 10.00 del 29 aprile 2014,
& stata dichiarata deserta, come da Verbale all'ucpo redatto nel libro dei
verbali dell'Assemblea consortile. S5i da atto inoltre che, con Nota n. 1788
del 9/5/14, trasmessa a mezzo PEC a tutti i Comuni consorziati e pervenuta
ai destinatari in pari data, la seduta di seconda convocazione & stata
rinviata al 24 giugno 2014. Si da altresi’ atto che, con Nota n. 2265
dell’11/6/14, trasmessa a mezzo PEC a tutti i Comuni consorziati e
pervenuta ai destinatari in pari data, '.& stata disposta la modifica
dell’ODG con rinvio degli ultimi due punti.

I1 Presidente pone in discussione il SECONDO puntc all'Ordine del Giorno:
“CONTO CONSUNTIVO 2013”7

I1 Presidente ALLEGRI evidenzia che risultano entrate aggiuntive correlate

a erogagioni da parte della Regione, del GAL su progetto, del Ministero

dell’ ITnterno (Fondo UNRRA) su progetto, della Fondazione CRT su progetto.

I1 Direttore FERRARI legge il documento di approvazione redatto dal
Revigsore del Conti.

Nessuno dei presenti richiede di intervenire.

PRESO ATTO del parere favorevole espressco dal Responsabile del Servizio
Finanziario, in ordine alla regolaritd contabile dell'atto;

PRESO ATTO del parere favorevole espresso dal Direttore sotto il profilo
della regolarita tecnica dell'atto;

L'ASSEMBLEA, come sopra costituita,

con 1'astensione dei Componenti BELTRAMI, BIANCHI Norma Angela, LANA,

GENTITLE e TIBONI perché assenti alla seduta precedente e
con voti unanimi favorevoli degli altri Componenti resi per alzata di mano,

DELIBERA

1) DI APPROVARE il Rendiconto Finanziario dell‘Esercizio 2013 secondo ic
schema allegato sotto la lettera A), quale parte integrante e gostanziale
del presente atto. Y



I1 Presidente invita 1 presenti a votare l1l'immediata esecutivita' del
provvedimento e,

IL"ASSEMBLEA, come sopra costituita,
Riconosciuta l'urgenza di provvedere;
Con votazione unanime espressa per alzata di mano;
DELIBERA

2} DI DICEIARARE la presente deliberazione immediatamente esecutiva.

x

Il sottoscritto Responsabile del Servizio Finanziario esprime parere AAélilﬂ)gfithD{ilL_
sul presente atto deliberative, sottec il profilo della regolarita contabf%e.
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Il sottoscritto Direttore SocioclAssistenziale esprime parere ‘ﬂj31i~gﬁ sotto 1l

profilo della regolarita tecnica del presente atto deliberatfrb, in relazione alle

proprie competenze.
IL DIRETJORE

J
Conto consuntivo esercizio 2013 t'




RELAZIONE DI PUBBLICAZIONE

SI ATTESTA CHE COPIA DEL PRESENTE ATTO E' STATA POSTA IN PUBBLICAZIONE ALL'ALBO
UFFICIALE DEL C.IS.S. IL GIORNO .1+ / < P / (g E VIE' RIMASTA AFFISSA PER GIORNI QUINDICI,
al sensi art, 124 D. Lgs. 267/2000 e s.m.i.

DOMODOSSOLA i /(7?,!/ O’S;) /¢
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. \&}ﬁkww/ﬁx o
TRASMISSIONE REVISORE in data ”"“«“:_’r‘ Mg Ao
il sottoscritto Segretario, visti gli atti di ufficio,
ATTESTA

che la presente Deliberazione & divenuta esecutiva in data

|| decorsi dieci giorni dalla data di inizio delta pubblicazione, non essendo pervenute richieste di
invio at controllo;

|__,| perché dichiarata immediatamente eseguibile
|_| decorst 30 glorni dalla ricezione dell'atto, dei chiarimenti o degll alli integrativi richiesti senza che il CORE.CO. abbia
comunicato il provvedimento di annultamento

|:| avende I CO.RE.CO. comunicato di non aver riscontrato vizi di legittimia

(data) il SEGRETARIO

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE composta din........ fogli con n. ....... pagine utilizzate.

IL SEGRETARIO

{ data)




C.I.8.5. DI PALLANZENO

CUADRO RIASSBSUNTIVO DELLA GESTIONE FTIMNANZIBRIA

ESERCIZIO FINANZIARIO

2013

FONDG DI CASSA al 1 gemnaio 2013

RISCOSEIONT

PAGAMENTI

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE

PAGRMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 3t dicenbre 2013

DIFFERENZA

RESIDUY ATTIVI

LRESIDUL PASSIVI

DIFFERENZA

Risultato di amministrazione in conto capitale

GESTIONGE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
el L L T T Ty, 0,00
3.592.789,44 §.436.409, 48 12.029.198,92
3.862.471,65 8.166.727,27 12.029.198, 92
@,00
0,00
0,00
449.204,89% 3.317.i92, 38 3.766.397,27
40.026,54 3.552.2351,63 3.5%2.278,17
174.119,1a
AVANZO O DISAVANZC DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2012 174,119,110
- Fondi vincolati 28.704,83
- Fondi per finanziamento spese
828,70
- Fondi di ammortamenio
- Fondi non vincolati 144.585,5%

Data 9/04/2014

IL SEGRETARIO

IL RAPPRESENTANTE LEGALE

IL RESPONSABEILE DEL SERVIZIO PINANZIARIO




C.I.5.8. DI PALLANZENO

QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA - ESERCIZIC 2013

RISCOSSTIONE ......... .

PAGAMENTL ...... .

Risultate di gestione

DIFFERENZA ......... e

RESIDUI ATTIVI .,..............

RESIDUI PASSIVI ..............

DIFFERENZA . ......... e

AVANZO (+} O DISAVANZO (-}

8,436.208,48

B.166.727,27

269.682,21

3.317.192,38

3.552.251,63

34.622,96

34.622, 98

v

Fondi vincolati

Fondi per finanziamento spese

in conto capitale

Fondi di ammortamento

Fondi neon vincolati

Avanzo Amministrazione Applicato

137.608,56

Risultato finate

172.231,52




L afisd £aie o

inbescomeizala &
dei Seevizi |

sociali

Relazione consuntiva al
Piano della Performance 2013-

2015
Anno 2013

P80 ALOA Fax:
C E S iﬁ 0324 575770
Telefono:
CONSORZIO INFERCOMUNALE DET SERVIZI SOCIALL 0324 '?2 598
e i - [ ;
Via Mizzoccola, 28 - 28845 DOMODOSSOLA (V8) segreteria@ciss-ossola i

Giugno, 2014




Sommario

1. IL CONSORZIO INTERCOMUNALE DEI SERVIZI SOCIALL.....cconeemrermnnnnas e —— -
Le SEAT € | COMIAIT woovns ittt smseesesee s snsanseseesesssesses s snsseessres sressesesses s L EA L BAS RS SRS RER SRR RS AR RS AR B e R B AR vt 4
L3 IMISSIONE @ 1 VBIOKT cueeee st irie sttt ee s e smrar e enas s s sr e serae sms e assbb s bR rre b Are PALBRBORB SR O RAR R A e s Eam SR e bR RS RS SR e R eSS 5
LE SEFBEEEIE voerreiienssiisincmrrosiesinesnrrasertrssssbents b tasssenn e rmms e rasmae s s saareres srasamne s dnnd e bastsosbabbanen P IPRssRREEeR AR sbeessResbsnenaoTbssnantns 5
oL LTl T g T T OO 5
2. IL CONTESTO.cmmmmmicsnimiasacanss TS — S ——— 7
LA POPOIAZIONE iiiiierirsrreisssiressseasssrassrosessernmessssererssersssesessnnesssssssassesasanessharessantsasass vsss sessnearsmsneessaessessasessasnsnsannennsrnnsss 7
3. LOSTATO DI SALUTE DELL'ENTE .....ccorcvmmmranmsrsmmmssessssmssmsssssssssassnns S w15
il bilancio € 1a salute ecoNOMICO-fINANZIANA occvc v s s s s e sR s sa s s e seRARRR be 15

EQUITDITIO FINBIZIAIIO c1evivviereece ettt sttt bttt bt e b e ee e nes e e emoe e enenbsset s Ak b s bbb s bt as s st n e e e s e e nentenns 15

11 = 11 OO O OO OO S O OSSO ST O SO U U OO RO 15

D B 1ttt ettt st et ettt s e rea e b e re e e R be oA be s te b b et e E R be AR R bR A A E At sad oAt e hAu bA LS8 b e bebe A b eh b e AR e eevR R e e nan s et s eareennneerarin 16
Il personale & 13 SalULe OrBaniZZatiVa ... criccriciresreccie e rsssssasssssssesserasse s s pebassssas shsssssssssiesbneessssssnsessasssstssanssssnaas 17
4. LESTRATEGIE E GLI OBIETTIVI DEL 2013 .............. KenresassseEisReRs s R RiRR R sR R nREan S—— L
Obiettivo 1: Rafforzamento dei Controlli INTErNi......ceirirerincinernirsnis s s s ssesssmsssssssesssansssssssnsassaeseseesaessasssnss 20
Obiettivo 2: Implementazione del progetto “Invenduto @ BUON FINE” ... veceeresrercenr e rere e ssss s snsssssssssnssssess 21
Obiettivo 3: Ricerca di huove opportunita finanziarie per il Consorzio {Fund raising} ... ecvnvenseriensssiesrssons 22
Obiettivo 4: Trasparenza ammiINISEAtiVA v v inesssssrsre rsessisee ssssnssses s snssaee vasssassssavassonnesrsoansesnnsss 23
Obiettivo 5: ComuNICAZIONE fINANZIATIA....cuveercrcsi i it bbb rs e s e sbe e s e se e e setsreeder st abssbsabERbS B4 EEE SobbabEA 24
Obiettivo 6: Obblighi INformativi SUI PerSONAlE.......vcrceieierisieneeces it eneresree s sessrsravessmsassessssassassessenseanee sersmessrsasnanssses 25
Obiettivo 7; Avvio del progetto CARIPLO Per Bl affidli....iiiieceieesnesinemnnsssmsessennmeesesnsessessestesssesassnesesasssessssses saos 26
Obiettivo 8: Percorsi di SOCIAITA.......ccceceve e rnne oottt er e e s i e e e s s ms sie e ses s ER e s st ensmeesans sesesrensenenarans 28
ODEELHIVO 9: PUNTO S oririieieiiiinisnrsciniissnsssiccrsaassnresnrsnsossestassssents s assassntars iessasssre esanss sass asasassase sansasnssnss vasensersne vassnasanes 29
5. ISERVIZI EROGATI...orvuremverenns S SN IARAR AR RARLARLARRAR SRR ERER RS w31
GOV B NIBIICR ¢ 1uceestintcimnectnctrinas st e b e vr e brad s e s a e s Sssae 00800 b senas e amn e s smeanme ey s nTs RRORPYPES SRR L S PAL S YRS T AT S vRn P RRTA RO POasRuREPYeTEmeaRB POt ranBEeS 32

SEIVIZE BIOBALI ...ttt st se st b et e e r b eb e e b sEt e b sh bt sE e SRS SR be et ean b b s seeabebseE e Rt eEebens st ene 32

RENAICOND di ATEA STTATEEICH ..vveu e critirascteteetet e eeeeeee sttt as s sasese st sttt ssn s et s et st e b st ess e st st onensaste s s st anassessssinee 34

EXEEADUTEEE ot b ee e e e e e et aeasee s e er e e e s e retes e aenres e se e na et esenanasnseannaresesererenanasnnen 36

DOLAZIONT LMARE ..ottt st ettt eese st s s s ae st s oA ss bt s e e ebr s baeab e s b s bas b es e s abese s R e e b e s e e R e abEsesaeab e s b besesasnetas 36
IVHINORI E FAIVIIGLIE ... ireiiinsiissisiissnsinse s sssssnssasseaesssessnssbenssnss snasass osasssasa s et sbesosboss branebes rasbisbarsathessassinssbusbsesones 37



SBIVIZE BEOBALE. . 1attiisir ittt iee e et e s bt e a e ea e B e RSP R Y e R4SV RS e eREe e ST E e R a e e s s e 37

Rendiconto di Area STFATEEICA . .cvi i ettt e s s e er e s a b psba e s s e s e ee s s aa e bR e e R E e E s e b s 10
G o0 Tu =] ST OO U OO OO O O YOO OOV PI T OPOP P UT PO TSP T 42
DO A ZEOH LENANE c1eeieiiree ettt irie e e e e e e et as e et bbs e s s bt bbsearasstaseeassar e s raessea s baess iR Rae 4 e R abmreet e R b RS Sa s e R e R R e e s e R d e s b s s e e e 42
ADULTI, ANZIANI E FAMIGLIE ...c.oiiictrineersertesnnensseensrsssnmseesssssnassresbamsessratt 130000 40ras asaasn mnessassaes sassnntsbissbbaE1sesPRaL SRR LSS RERSE SE 43
BT AT =T o = O S ST PO EPPOPPN 43
Rendiconto di Area SEratEEICA ...ov et rr e e e s e ee et RS AR AR ATy bbb 45
e =11 Lo = o OO PUPPUURO U ORSRPPPOTORs 48
oo T T R F Ty 0T T O OO O O O PP P PO U RO RRETVITOTON 48
DISABILI E FAIMIGLIE. ....ciiistoiesiennnenneesmermmiisiiesiamrmstemsssisessssssssssssanssas e sasssnssssttus 100058 bessnnorsnoraarnaramsesnninidsrissnssnssnnnsen 49
Y= T T Y OO U OT O U OO U PO U P OO OO DO TV OYUP PRI PRPPPI 49
0= oTo | Tole Tabdu I s [ Vg I g =T = o U U O USSR PP PP POOURRR RN 52
Y T T = OO OSSR PSSP SIS 57
(BT oY & A a g T VT gy T: o OO OO PYO PP PP TP 58
AMMINISTRAZIONE E SERVIZI GENERALI ....ccccivimeeiiricsneesiesssnnneesmmssesmmmsesnt tsssaassssssossmtnsesansiausassssensantnnsssasbanns assanssnanes 59
R AT Pl T o - o U ST SO U OO U SO OP PP RPRT PRSP, 59
Rendiconto i ArEa STraLEEICA ... e eeeccee s ccte et vr e e s e e s s e e rne e e reaeeern s s srasass s aeeemr e e e e besbabs b s ba b e s s R bRR g srmmesemsrandsans 62
Lo =) o L1 o =] S U O OSSR PO U YU OUU SR 67
Dotazioni UmMane 8 StrUMENEAH ... e rrrre s st eee e s e ee b RS R R RN A e S e e e 74



1.l Consorzio Intercomunale dei Servizi Sociali

I Consorzio Intercomunale dei Servizi Sociali {CISS) Ossola comprende 38
Comuni che rappresentano una popolazione di oltre 67.000 abitanti, nella
Provincia del Verbano Cusio-Ossola.

I Consorzio si prefigge di esercitare le funzioni ed effettuare e le attivita di
natura sociale ed assistenziale a favore di minori, disabili, anziani ed alfri soggettiin
difficoltd socioeconomica e/o a rischio di emarginazione, come peraliro previsto
dalla L.R. 1/2004, in virtu della quale il CISS & riconosciuto quale ENTE GESTORE
DELLE FUNZIONI SOCIO-ASSISTENZIALL

le sedi e i contatti

Sito internet, Posta Elettronica e PEC

WWW.CIi55-0550[c1.if
segreteria@ciss-ossola.it;
Posta cerlificata: Ciss@pec.ciss-ossola.it

Sede indirizzo Telefono Orari di apertura
o - Dat lunedh al giovedi dalle ¢ allel] e
Direzione, Via Mizzoccola, 28, .
Amministrazione DOMODOSSOLA 0324752598 g?;!?] 14.30 clle 16.30; venerdi dale ¢
Servizio Integrazione Via Mizzoccolag, 28, 0304/52598 Martedi dalle 10 alle 11 o su
Lavorativa e Formazione  DOMODOSSOLA dppuntamento
Assistente Sociale Area Via Mizzoccola, 28, 0324/52598 Martedi dalle 9 aclle 10 o su
Handicap DOMODOSSOLA appuntamento
cfo Casa Riposo Anziani 0324/627702 "
Distrefto Sociale Baceno  Cattin fraz. Crino, 50 (attualmente nen gcﬁfrﬁ;mdeﬂﬁ 10 alle 120 sy
BACENO funzionante) PR
Distretto Sociale $Santa via Marconi, 61, SANTA 0324/906010 Martedi dalle 10 alle 12 e dolle 14,30
Maria Maggiore MARIA MAGGIORE alle 16,30 o su appuntamento

Distratto Sociale

Via Scapaccino 47

Lunedi, Martedi e Giovedi dalle 10

Domodossola Adulii e DOMODOSSOLA [prasso (324/041102 alle 12; Mercoledi dalle 1430 alle
Anziani Distretto Sanitario) 16.30 e su appuntamento
Distretto Sociale via Mizzoccola, 28, 0324752598 Martedi dalle 10 alle 12 o su
Domodossola Minori COMODOSSOLA / appuntamento
: . . . Martedi dalle 10 alle 12 e dalle 14.30
D':;i'ﬁ:goiggl'g’e vﬁ&ggggff 0324/575657  alle 16.30, il Giovedi dalle 14 alle 16
su appuntamento
piazza Municipio, 1 Mercoied dalle 10 alie 12,30 e dolle
Distretto Sociale Cuzzage frazicne Cumzage 0304/840356 16 aile 17 e su appuntamento.
di Premosello FREMOSELLO CHIOVENDA A Pieve Vergonte, in via Massar il
CUIZZIAGO Giovedi dalle 10 alle 12.
Lunedi dalle 11 alle 12.30 e dalie 14
Distretto Sociale Vanzone  vic Roma, 6, VANZIONE SAN 0324/828958 alle 15 o su cppunicmento.
San Carlo CARLO A Pleve Vergonte, in via Massari il
Giovedidalle 10 alle 12,
Centro Diurno Socio Via Massari, PIEVE 0324/869552 su appuntamento

Terapeulico Educativo

VERGONIE



Residenza Assistenziale  piazza Orsi Mose!,

Flessibile Tipo A DOMODOSSOLA 03247482551 su appuntamento
Gruppo Famiglia ggmgggggf Ap a 16, (0324/45425 su appuntamento

La missione e i valori

Promuovere il benessere dei citfadini attraverso azioni e servizi di tutela,
assistenza, integrozione e prevenzione findiizzati ali’autodeterminazione e
al’auvtonomia delle persone, favorendo la partecipazione dei singoli e delle
forze sociali del teritorio.

MISSION

Le strategie

Di seguito sono riportate le aree strategiche del Consorzio, unitamente ad una
descrizione sintetica delle finalita di fondo perseguite.

Aree strategiche Missione specifica

Collocare opportunamente il Consorzio nella rete degli attori sociali del territorio,
in qudlita di elemento centrale per la redlizazione del sistema infegrate di
interventi e servizi sociall @ come motore per lo sviluppo delle forme di raccorde
ed intesa ira i diversi attori in forme di integrazione.

Attivazione di risposte adeguate ai bisogni emergenti ed alle situazioni di disagio, i
tutto valerizzando 1l ruoclo dei genitori e facendo leva su percorsi educativi e
formativi per i minori ed i loro nuclei familiar.
Tutelare fa qualitd della vita degl adulti in difficoltd e degli anziani sia aitraverso
percorsi mirati di prevenzione, sostegno ed integrazione sociale, sia alfraverso
interventi a supporto della permanenza deli'anziano presso la propria abitazione.

Garantire il sostegno necessario ai disabili, incentivandone la socialité del e il
perseguimento di un modo di vita pil autonomo possibile, ed alle loro famiglie,
valorizandeone il ruolo, il tutto supportato, a livello sistemico, da azioni di
= sensibilizzazione sulle disabilitd.

Guarantire I'efficiente ed efficace funzionamento del Consorzio svolgendo quelle
attivitd di carattere eamministrativo, finanziario e istituzionale indispensabili alla
= funzionalita dei serviz all’utenza.

I portatori di interessi

Nell’attuare la propria missione e nel gestire i propri servizi il CISS OSSOLA interagisce con i seguenti
portatori di interessi:

Calegorie Portatori di interesse

Utenti Minori e famiglie, Adulti in difficolid,
entl Anziani, Disabili e famiglie.
Anfrona Schieranco; Anzola d'Ossola;
Baceno; Bannio Anzino; Beura-Carderzq;

Comuni consorziati Bognanco; Cdadlasca-Castiglione; Ceppo
Morelli;  Craveggiq; Crevoladossola;




Tipologia

Categorie

Portatori di interesse

Altri comuni ed enti locali

ASL
Provincia

Regione

Stato ed organismi statali

Terzo settore, privato sociale
e volontariato

Perseonale

Organi di rappresentanza e
tutela
Altri interni
Fornitori
Finanziatori

Crodo; Domodossola; Druogno;
Formazza, Macugnhaga; Malesco;
Masera;  Mergozzo;  Montecrastese;
Montescheno; Ornavasse;  Pallanzeno:
Piedimulera; Pieve Vergonte, Premia:
Premosello-Chiovenda; Re; Santa Maria
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2.1l contesio

La popolazione

IF territorio su cui il Consorzio C.I.5.5. Ossola esercita la sua attivitd ha una
superficie di 1.604,94 chilometri quadrati e una densitd abitativa pari a circa
41,5 abitanti per chilometro quadrato. Tale territorio & diviso in sei distretti:

Distretto Comuni Distretta Comuni
Bacenc Craveggia
Crodo Druogno
Formazza Malesco
1 Premia 2 Re
Santa Maria Maggiore
Toceno
Viilette
Bognanco Antrona Schieranco
Crevoladossola Beura Cardezza
Demodossola Montescheno
3 Masera 4 Pallanzenc
Montecrestese Seppiana
Trasquera Viganella
Trontano Villadossola
Varzo
Anzola dOssola Bannio Anzino
Mergozzo Calasca Castiglione
Omavasso Ceppo Morelli
5 Piedimulera 5 Macugnaga
Pleve Vergonte Vanzone con San Carlo
Premoselio Chicvenda
Vogogna

La popolazione residente sul territorio
dal 2009 alla fine del 2011 ha subito
un leggero caio passando dal 67.451
abitanti a poco meno di 66.800. Nelle
tabelle seguenti sono contenuti i dati
rlevati al 31/12 di ciascun anno. I
calo maggiore, 4,2% & staio registrato
nel Distretto é (Bannio Anzno,
Calosca  Castiglione, Macugnaga,
Vanzone con San Carlo) mentre la
riduzione pib contenuta si & registrata
nel distretto 2, dove la popolazione
residente & calata di appena 3 unita.
Con riferimenfo  «ai  dati  statistici
riporfati  occorre  precisare  che,

benche siano tutti tratti da dati ufficiali ISTAT, non sono esenti da incongruenze
in guanto I'ultimo anno considerato nelle serie storiche, il 2011, ha visto lo
svolgimento del Censimento Generale con la conseguente riparfizione
dell'anno “statistico” in due momenti: it primo, che va da 1 gennaio 2011 all'8
oftobre ed il secondo che va dal 9 ottobre alla fine del'anno.

Per ciascuna parte del 2011 I'istituto Nazionale di Statistica ha elaborato studi e
pubblicazioni che, perd presentano alcune incoerenze. Un dato su tutti &
rappresentato dalla popolazione di Domodossola: secondo I'STAT il 1° gennaio

2011 vi erano

18.475 | POPOLAZIONE RESIDENTE
. . Distretto 2009 2010 2011
I’@SIC!GHTI, Distratto 1 3.440 3.442 3.415
scesi a 18.438 Distretto 2 6.243 6.256 6.240
in daia Disfretto 3 30.242 30.259 20.835
08” 0/20 1. Distretto 4 10.784 10.847 10.611
Distretto 5 14.064 14,067 14.018
Consultando Distrefto 6 2678 2660 2.566
it dato Consorzio 67.451 67.531 66.685




statistico post-censimento, tuttavia, si scopre che il 09/10/2011 i domesi erano
18.175, per arrivare ad essere 18.125 al termine dell’anno.

Questa doverosa premessa per precisare che, dal punto di vista demografico, i
dati riportati sotto potrebbero presentare incongruenze per quanto riguarda
'anno 2011, con riferimento, in particolare ai saldi naturali ed al saldo
migratorio. Per quanto concerne la popolazione residente il dato considerato &
sempre stato quello piU recente pubblicato dall'ISTAT.

Il distretto piU popoloso & il nr. 3 (Domodossola) che da solo include quasi il 45%
della popolazione dell’intero territorio.

Ponendo in evidenza il dato sulla popolazione, suddivisa per genere, relativo a
tuti | comuni  del
territorio. I Comune
piv  popoloso, come
notfo € Domodossola
2299 con  18.125 abitanti,
mentre il  Comune
meno popoloso risulta
essere, a fine 2011,
: Seppiana  con 161
Distretto 1 Distretto 2 Disuetto 3 Distretto 4 Distretto S Distretto 6 . abitanti. Parimenti il
‘ Comune che nel corso
del fiennio 2009-2011 ha fatto registrare la variozione maggiore & stato
Trasquera (213 abitanti), dove la popolazione & scesa del 12% mentre
I'incremento pib sostenuto si & avuto a Beura Cardezza {1.444 abitanti). Qui la
popolazione & cresciuta del 3,8%.




2009 2010 2011 Ax
Femmin 2009 -
COMUNE Maschi | Femmine | Totale | Maschi [Femmine| Totale | Maschi e Totale 2011
Antrona Schieranco 247 270 517 238 260 498 225 240 465 -10,1%
Anzola d'Ossola 231 229 460 229 226 455 226 224 450 -2,2%
Baceno 466 485 951 463 488 551 449 471 920 -3,3%
Bannic Anzino 267 265 532 269 269 538 264 254 518 -2,6%
Beura-Cardezza 691 700 1.391 705 724 1,429 721 723 1.444 3,8%
Bognanco 134 124 258 133 121 254 119 109 228 -11,6%
Calasca-Castiglione 373 340 713 374 340 714 352 327 679 -4,8%
Ceppo Morelli 179 178 357 179 175 354 171 167 338 -5,3%
Craveggia 363 394 757 368 397 765 357 376 733 -3,2%
Cravoladossola 2.313 2.404 4,717 2.332 2.411 4.743 2.306 2,393 4.699 -0,4%
Crodo 713 749 1.462 715 755 1.470 727 749 1.476 1,0%
Domodossola B8.796 9.656 18.452 8.794 9.670 18.464 8.569 9.556 18.125 -1,8%
Bruogno 464 507 971 464 511 975 462 514 976 0,5%
Formazza 223 213 436 225 213 438 231 211 442 1,4%
Macugnaga 308 312 £20 303 308 611 305 295 600 -3,29%
Malesco 700 754 1.454 698 747 1445 718 C 754 1472 1,2%
Masera 734 758 1.492 737 769 1.506 752 781 1.533 2,7%
Mergozzo 1.054 1.099 2.153 1.048 1.096 2.144 1.052 1,137 2.189 1,7%
Montecrestese 615 610 1.225 617 617 1.234 627 623 1.250 2,0%
Montescheno 223 222 445 218 222 440 205 211 416 -6,5%
Ornavasso 1.626 1.723 3.349 1.643 1.739 3.382 1.650 1.763 3412 1,9%
Pallanzeno 577 586 1.163 587 603 1.190 585 594 1.179 1.4%
Piedimulera 816 803 1.619 811 802 1.613 773 779 1.552 -4,1%
Pieve Vergonte 1.297 1.375 2.672 1.294 1.372 2.666 1.281 1.356 2.637 -1,3%
Premia 290 331 591 289 294 583 288 289 527 -2,4%
Premosello-Chiovenda 1.009 1.057 2.066 1.013 1.046 2.059 994 1.037 2.031 -1, 7%
Re 394 394 788 390 393 783 367 396 763 -3,2%
Santa Maria Maggiore 628 634 1.262 625 637 1.262 628 634 1.262 0,0%
Sepplana 74 83 163 73 84 157 73 88 161 -1,2%
Toceno 381 171 752 386 379 765 385 387 772 2,7%
Trasqiera 123 119 242 118 110 228 110 103 213 -12,0%
Trontano 839 856 1.695 834 846 1.680 834 856 1.650 -0,3%
Vanzone con San Catlo 222 234 456 215 228 443 208 223 431 -5,5%
Varzo 1.075 1.086 2.161 1.063 1.087 2.150 1.030 1067 2.097 -3,0%
Viganella 99 97 1986 105 102 207 S0 84 74 -11,2%
Villadossola 3.286 3.623 6.909 3.302 3.624 §.926 3.231 3,541 6.772 -2,0%
Villette 122 137 259 124 137 261 127 135 262 1,2%
Vogogna 859 886 1.745 858 890 1.248 855 891 1.746 0.1%
Totale 32.811 | 34.640 | 67.451 | 32.839 | 34.692 | 67.531 | 32.347 | 34.338 | 66.685 -1,1%

Un allro aspetto

interessante da andlizzare &

la composizione della

popolazione per fasce d'etd. FE' subito evidente che le fascia over 75 & in
costante aumento nel triennio preso in considerazione, menire le alire fasce
sono sostanzialmente stabili, ove non in calo.

La popolazione tra i
65 e i 74 anni, infatii

ha visto crescere

suo peso sul totale
popolaziche
dello 0,1% (dal 12,2%
al 12,3%) mentre |

della

il

Fascia d'etd 2009 | % | 2000 | % 011 | %
0-5 3.050 46%° 3094 45% | 3.074 46%
6-17 6.507 96% ° 6467 97% | 6.466 9,7%:..
18- 64 42221 63,1% 42191  627% | 41.031 - 61,5%
65-74 8245  122% ° 8198  124% | 8235  12.3%

75e oltre 7428  104% | 7.581 107% | 7.879  11.8%
Totali 67.451 | 61531 66.685

a

popolazione con pit di 75 anni ha accrescivto la sua incidenza dal 10,4%

all'11,8%,

In linea con questa tendenza & il calo di oltre 1,5 punti percentuali della
popolazione cd. aftiva, quella frai 18 ed i 64 anni.




Nonostante tale calo, detta popolazione rappresenta ancora il 61,5%

= 0/5 anni

B 6/17 anni
11,8%  4,56%

7%

» 18/64 anni

£ 65/74 anni

% 75anni e altre
61,5%

dell’intera popolazione del
Consorzio, menire la popolazione
sopra i 65 anni rappresenta,
complessivamente olire il 24%,
mentre i residenti nel territorio del
CISS con meno di 18 anni
rappresentano meno del 15%
della popolazione totale.

Riguardo alla distribuzione della popolazione per etd si nota che il picco e,
come prevedibile, tra i 30 e i 50 anni ma vi & anche una notevole presenza di

65-70enni.

8} 200 400 G0

800 1000 1200 1400

Numero

La tabella seguente rileva il saldo naturale, differenza tra il numero dei nati e il
numero dei morti, riferito all’anno 2011 per ogni Comune
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Popolazione al \ . Saldo
Anno 2011 1.1.2011 Nafi Morti naturale

Baceno 951 7 13 -6
Crodo 1.470 18 14 4
Formazza 438 1 2 -1
Premia 583 4 8 -4
Distretto 1 3.442 30 37 -7
Craveggia 765 8 11 -3
Druogno 975 9 16 -7
Malesco 1.445 13 15 -2
Re 783 15 9 6
Santa Maria Maggiore 1,262 10 10 0
Toceno 765 7 6 1
Villette 261 3 2 1
Distretto 2 6.256 65 69 -4
Bognanco 254 1 3 -2
Crevoladossola 4.743 33 41 -8
Domodossola 18.464 119 219 -100
Masera 1.506 5 14 -9
Montecrestese 1.234 10 13 -3
Trasquera 228 3 2 1
Trontano 1.680 8 17 -3
Varzo 2.150 22 35 -13
Distretto 3 30.259 201 344 -143
Antrona Schieranco 498 6 9 -3
Beura-Cardezza 1.429 16 12 4
Montescheno 440 2 8 -6
Pallanzeno 1.190 9 12 -3
Seppiana 157 o 0 0
Viganella 207 0 0 0
Villadossola 6.926 52 81 -29
Distretto 4 10.847 85 122 =37
Anzola d'Ossola 455 i 4 -3
Mergozzo 2.144 28 23 5
Ornavasso 3.382 38 40 -2
Piedimulera 1.613 6 19 -13
Pieve Vergonte 2.666 15 30 ~-15
Premosello-Chiovenda 2.059 6 17 -11
Vogogna 1.748 8 14 -6
Distretto 5 14.067 102 147 -45
Bannio Anzino 538 1 10 -9
Calasca-Castiglione 714 4 10 -6
Ceppo Morelli 354 2 4 -2
Macugnaga 611 5 12 -7
Vanzone con San Carlo 443 6 7 -1
Distretto 6 2.660 18 43 -25

Totale 67.531 501 762 -261

It saldo migratorio, diversamente dal saldo naturale, descrive la differenza di
popolazione spiegabile con i frasferimenti nei Comuni del Consorzio da aliri
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Comuni e dall'estero e dei flussi opposti di residenti dal Consorzio ad alti
Comuni o all'estero.

N e iers Cancellati . . L
mmazors PR e | [t ‘orat | G | M st o

Baceno 951 21 1 0 19 0 1 2
Crodo 1470 40 3 0 50 1 0 -8
Formazza 438 7 0 4] 1 0 0 ]
Premia 583 17 2 1] 15 1 2 1
Distretto 1 3492 85 6 0 85 2 3 1
Craveggia 765 13 2 7 31 1 i -6
Druogho 975 35 4 0 26 2 Q 11
Malesco 1.445 34 6 (1] 37 7 1 -5
Re 783 32 1 3 27 2 5 2
Santa Maria Maggiore 1,262 44 4 4 37 1 0 14
Toceno 765 19 1 0 26 2 [4] -8
Villette 261 7 0 1 8 0 [+] 0
Distretto 2 6.256 183 18 i5 192 15 7 8
Bognanco 254 13 ] 5 22 0 0 el
Crevoladossola 4.743 149 11 1 195 10 9 -53
Domodossola 18.464 523 79 8 502 25 70 13
Masera 1.506 56 6 0 37 1 g 15
Montecrestese 1.234 42 3 0 28 1 1 8.
Trasquera 228 7 0 1 12 0 0 -4
Trontanc 1.680 48 7 1 41 2 5 8
Varzo 2,150 29 3 4 50 0 9 -23
Distretto 3 30.259 867 108 20 887 39 110 -4
Antrona Schieranco 498 3 0 1 14 i] 1 -11
Beura-Cardezza 1.429 40 2 0 34 1 1] 7
Montescheno 440 13 0 1 9 1 2 2
Pallanzeno 1,190 42 2 3 34 i 3 9
Seppiana 157 7 1 0 6 0 2 0
Viganeila 207 3 [\ 0 3 0 0 0
Villadossola 6.926 162 13 17 219 6 8 -41
Distretto 4 10.847 270 i8 22 319 9 16 -34
Anzota d'Ossola 455 7 5 D 12 D 3 -3
Mergozzo 2144 98 14 2 66 5 3 40
Ornavasso 3.382 131 13 1 113 i 6 25
Piedimulera 1.613 43 3 0 51 0 q -3
Pieve Vergonte 2.666 58 3 4 76 3 0 -14
Premoselle-Chiovenda 2.059 49 12 6 40 6 4 17
Vogogna 1.748 55 12 0 59 2 10 -4
Distretto 5 12.067 4497 62 13 417 17 30 58
Bannioc Anzino 538 18 1 2 10 0 1 10
Calasca-Castigliona 714 il 2 0 15 2 0 -4
Ceppo Morelli 354 2 ¢ 0 5 2 o -5
Macugnaga 611 14 1 0 13 1 5 -4
Vanzone con San Carlo 443 3 2 0 13 0 1 -9
Distretto 6 2.660 48 6 2 56 5 7 -12

Tatale 67,531 1.906 219 72 1.956 87 173 -19

Dopo un notevole incremento della presenza di residenti stranieri regolari sul
terriforio, che aveva portato I'incidenza di essi sulla popolazione totale dal 2,9%
del 2007 al 4% del 2010, nel 2011 si regisira un calo della presenza degli stranieri
che scendono al 3,69% della popolazione totale. In termini assoluti passano dai
2.715 del 2010 a 2.459 a fine 2011. i tratta di un calo registrato anche a livello
provinciale, dove gli stranieri passano da oltre 9.600 unitd a poco pit di 8.500
nel 2011. Da sottolineare il caso del piccolo Comune di Viganelia {174 abitanti),
dove oltre il 13% della popolazione & straniera.
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POPOLAZIONE STRANIERA Popolazione | % stranieri su
Comune
FEMMINE MASCHI TOTALE totale pop totaie
Baceno 10 7 17 920 1,85%
Crodo 25 22 47 1476 3,18%
Formazza 6 2 8 442 1,81%
Premia 9 2 11 577 1,91%
Distretto 1 Totale 50 33 33 3.415 2,43%
Craveggia 4 3 7 733 0,95%
Druogno 26 12 38 976 3,89%
Malesco 28 19 47 1472 3,19%
Re 10 9 19 763 2,49%
Santa Maria Maggiore 23 15 38 1262 3.01%
Toceno 7 6 13 772 1,68%
Villette 2 1 3 262 1,15%
Distrefio 2 Totale 100 65 165 6.240 2,64%
Bognanco 3 6 9 228 3,95%
Crevoladossola 66 32 o8 4699 2,09%
Domodossola 535 318 853 18125 4,71%
Masera 27 13 40 1533 2.61%
Montecrestese 21 5 26 1250 2,08%
Trasquera 2 2 4 213 1,88%
Trontano 30 15 45 1690 2,66%
Varzo 24 16 40 2097 1,81%
Distretto 3 Totale 708 407 1.115 29.835 3,74%
Antrona Schieranco 2 5 7 465 1,51%
Beura-Cardezza 22 18 40 1444 2,77%
Montescheno 11 11 22 416 5,29%
Pallanzeno 20 9 29 1179 2,46%
Seppiana 3 0 3 161 1,86%
Viganella 10 13 23 174 13,22%
Villadossola 174 116 290 6772 4,28%
Distretto 4 Totale 242 172 414 10.611 3,90%
Anzola d'Ossola 11 11 22 450 4,89%
Mergozzo 72 37 109 2189 4,98%
Ornavasso 75 77 152 3413 4,45%
Piedimulera 46 44 a0 1552 5,80%
Pieve Vergonte 36 27 63 2637 2,39%
Premosello-Chiovenda 45 50 a5 2031 4,68%
Vogogna 40 41 81 1746 4,64%
Distretto 5 Totale 325 287 612 14.018 4,37%
Bannio Anzino 8 4] 14 518 2,70%
Calasca-Castigiione 19 10 29 679 4,27%
Ceppo Morelli 7 0 7 338 2,07%
Macugnaga 7 4 11 600 1,83%
Vanzone con San Carlo 6 3 9 431 2,09%
Distretfo 6 Totale 47 23 70 2.566 273%
Totale complessivo 1.472 987 2.459 66.685 3,69%
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La tabella seguente mostra, posto uguale a cento il primo anno di analisi
(2001), I'evoluzione della popolazione straniera nei diversi distretti. E' facile
notare come tra il 2001 e il 2010 vi sia un visibile incremento in tutti i distretti che
ha portato a superare il raddoppio della popolazione straniera regolarizzata
presente sul territorio, crescita che ha subito un certo rallentamento nel 2011.

2004 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ristretto 1 100 123 155 255 195 223 268 277 368 427 377
Distretto 2 100 28 146 171 183 158 239 290 349 420 402
Distretto 3 100 104 136 180 199 224 261 306 335 367 328
Distretto 4 100 101 122 150 166 173 202 229 241 259 228
Distretto 5 100 115 155 162 178 192 218 250 266 275 257
Distrefto 6 100 100 125 150 154 129 171 242 329 329 292
Totale Consorzio 100 106 138 169 184 198 233 270 297 21 291
Totale Provincia 100 104 130 150 160 167 186 166 181 182 169




3.Lo stato di salute dell’'ente

Il bilancio e la salute economico-finanziaria

Equitibrio finanziario

Enfrate correnti (Tit. 1, 1l,

residui passivi

complessive (Tit. |, II, 1)

Fauilorio parte. | (spese comenti (it i | % 99.2% | 99.1% | 101.4% | 100.6% | 101.8% | 1,16%
corrente . ,
(Tit. 1, ini. 3, 4, 5))
Risultato di
Risultato di amministrazione/
amministrazione | Entrate comrenti (Tit. |, I, % 0% 0% 0% 0% 0% 0%
1)
Residui aitivi
Incidenza dei complessivi/ Enfrate
residui afivi complessive (Tit. 4, 1I, I, % 21% 21% 28% 32%
IV, V)
. . Residui passivi
Incidenza dei complessivi/ Spese % 22% 25% 29% 30,6

Entiate

Autonomia

Enfrate proprie {Tit. |,
) /Entrate comenti (Tit,

%

7%

11.5%

-0.1%

regionali

(Tit. #, cat. 2, 3)/ Entrate
correnti (Tit. 1, 1, 111}

finanziaria 11, )
. | Entrate da frasferimenti
Incidenza dei A .
N correnti dei Comuni/
hrastermentl | ¢ vte comentimt L, [ % S0% o6% | 63% o7.2% 562% | -1.0%
comunali !
rasferimenti J % 43% 37% | 31% 31,3% 32,4% 1,1%




Enfrate da
compartecipazione

ad inizio anno

Comparteciparl | . 170 al costo de % 5% 6% 5% 4,7% 4,7% 0.0%
one dell'vltenza . 8
servizif Entrate correnti
(i 100,
Entrate da trasferimen
Infervento corenti dei Comuni/ € 48,83 53,56 | 56,46 51,86 52,08 0.21
comuncle N .
Popolazione residente
Entrate da frasferimenti
Infervento | correnti della Regione/ | € 41,44 | 3477 | 27272 | 2835 | 3005 | 1.69
9 Popclazione residenie
Acceriamenti entrate
Capacita di correnti {Tit. I, 11, 11}/
programmozion |  Stanziamenti iniziak % 99% 99% 8% 100,0% 101,8% 1.8%
e delle enlrate | entrate comenti (Tit., 1 1l
n
Riscossioni
Capacita di c/competenza entrate
riscossione delle correnti{Tit. 1, #, 1)/ % 60% 53% 46% 47 4%
entrate Accertamentl enirate
correnti [Tit. I, I, #)
taso | Sicosorincrenas
smallimento del | oo G i attivi iportat % 87% 8% | 79% 88.8%
residui atfivi

{Spesa personale (Tif. I,
ini, 1} + Spesa inferessi

(Tit. §)

Rgighaacla | passvi(mtyint &/ | % 37.4% | 384% | 381% | 2384% | 383% | 0.1%
P Enfrate comenti (Tit. |, Il,
Iy
Inci;ie;:;‘;:elle Spesa perscenale (Tit. |,
peronale sulle | M- 1)/ Spese correnti | % 369% | 37.6% | 382% | 380% | 37.6% | -0.4%
spese comenti {Tit. )
I::;g:rg:nif:ﬁ Spese correnti
sulle spese Funzione 1/ Tot. spese % 10,9% 10,6% 11,4% 12.1% 12,5% 0,4%
corfgnii correnti Tit. |
- Impegni spese correnti
Capacita di . \
{Tit. 1}/ Stanzicmenti
prog;;;n:n:itme iniziali spese correnti % 99.4% 99,4% 76,8% 100,6%
P (Tit. 1)
- Impegni spese correnti
Capacita di g ; -
ol (Tit. 1}/ Stanziamenti
realizazione | definiivispese corenti | % | 960% | 95.2% | 97.4% 77,3%
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Pagamenti
Capacita di c/competenza spese
pagamento correndi {Tit. 1)/ Impegni % 71.7% 64.8% | 55.7% 62.5%
spese correnti (Tit. )
Tasso di Pagamenti c/residui /
smaltimento dei | Residui passivi riportati % 91.8% 92,9% | 82.7% 95,6%
residui passivi a iniZio annho
Il personale e la salute organizzativa
; =Govemance interns .
! ed esterna i T
| "Funzioni reglonalt  :
| delegate : ( Direktore >
¢ =Tutele e curatele Eo——
| =Servizi trasversali di |
LSupporte i Area
finanziaria
Area
segreteria
Area
personale
[ |
Area _ . Area
tarritoriale Area minori handicap

ir' »Segretariate sociale

| »Aszictonze socinle

! adulti @ anziani

| ~Sestegno alla

i domiciliarita

| »Progetti socio-sanitari a
; Favore dfi anziani

i sEdugative territoriale

=Aggistonza sociale
minari @ famiglie

| ~Prevenzione gal

i
i
|
i
1

disagio minarite

~Accoglienza minori @
mamme In difficclta

i
]
H
3
13
i
i

e

=Supporto e sostegrio ai
disabili e alle loro famiglie
=Interventi i promoizione e
accompagnaments s
lavoro

~Accoglienza residenziale




I Consorzio, per lo svolgimento delle proprie atfivita, impiega personale con
differenti qualifiche professionali. Nella tabella seguente sono riportati i numeri
del personale previsto e di guello in servizio al 31/12/2012 :

Qualifica.

DIRIGENZIALE DIRETTORE ] 1
VICEDIRETTORE 1 0

D ISTR. DIRETTIVO Amministrativo 5 5
ISTR. DIRETTIVO Assistente Sociale 14 12

COORDINATORE ED:, PROFESSIONALE 4 4
IST.EDUC ATORE PROFESSIONALE 27 18

C IST. AMMINISTRATIVO b 3
ANIMATORI 2 0

AUTISTA RESPONSABILE ] ]
OPERATORE SOCIO SANITARIO 40 25

OSS/CUQCO ] Q

B AUTISTI 2 6]
COLLABORATORIE AMMINISTRATIVO 5 2

ESECUTORE INISTRATIVO 1

i 2.(24 ¢
qudlifica funzionale D - a tempo determinato.

Tasso di gg. fotali di assenza/gg.
assenteismo sotdl lavorate % 20,99 | 23,06 | 25,59 26.42% 25,32%
" N. provvedimen
P'g;;‘g:,;;";?“ disciplinar emanati % 0 0 0 0 0 0
nel'anno/Tot. personale
T Fondo contrattazione
IZ‘;‘?:LT::SE ';e decentrata/ Spesa per il %
persenale (Tit. 4 Int. 1}
Capacita di Fondo decenirato, porte
incentivazione variabile/ Tot, personale € 11479 | 85.60 2299
N. dipendenfi che hanno
Seleftivita e merito | ottenuto incentivi/ tolale % np. n.p. n.p. n.p. n.p.
personale
Differenziazione Premic mir erogato/ o n n
dei premi premio max erogato ° np-. n.p. P- n-p. b




4.Le strategie e gli obiettivi del 2013

Di seguito si riportano gli obiettivi prioritari che caratterizzano I'azione del Consorzio
nel 2013, evidenziandone i responsabili, le modalit per ta loro attuazione e gli
indicatori di risultato ritenuti significativi per valutare in sede consuntiva il fivello di
realizzazione.

La tabella seguente riporta il quadro sintetico degli obiettivi inseriti nel piano della
performance, collegati alle aree strategiche di riferimento ed alle finalitd triennali

di cui costituiscono I'attuazione.

Finalitd
2013-2015

Aree strategiche

Cbietftivi strategici 2013

affraverso interventi a supporto della permanenza
dell'anziano presso la propria abiiazione.

1. Rafforzamento dei
Collqcore_opgor}‘unomeme_ iI_Consgrz:io 'nello rete 9 ﬁggﬂ:mg;g e del
degl attori sociali del territorio, in qualitd di elemento »

o : : ! progetto “Invenduto a
centrole.per la recllzzoz_lope del sistema integrato di buon fine":
Ciops doie oo 3 oemcarse ma v oy 3 Rcarca | ai  uovs
aftori in forme di integrazione opporunita ﬂnonz;c:rge

’ per il Consorzio
(Fundraising)
4. Trasparenza

Garantire 'efficiente ed efficace funzionamento del amministrativa
Consorzio svolgende quelle aftivith di carattere 5. Comunicazione
. amministrafive, finanziario e istituzionaie indispensabili finanziaria

dila funzionalitd def servizi all’utenza. 6. Obblighi informativi sul

personale

Atfivazione di risposte adeguate ai bisogni emergenti

ed alle sifucziopi _di disagio, il futto vdlorizzando i! 7. Awio del progeffo
ruolo dei geniteri e facendo leva su percorsi Cariplo per gii affidi
educaiivi e formativi per T minori ed i loro nuclei

familiar,

Garantire il sostegno  necessarfio  ai  disabili,

incentivandone la socialitd del e il perseguimento di

un modo di vita pil autonomo possibile, ed dlle loro e s
famiglie, valorizzandone il ruolo, 1 futfo supportato, a 8. Percors di sociaiitc
livelio sistemico, dg azioni di sensibilizzazione sulle

disahilité.

Tutelare la qualitd della vita degli adulti in difficoltd e

dedli anziani sia  attraverso  percorsi mirati  di

prevenzione, sostegno ed integrazione socidle, sia 9. Punto §




Obiettivo 1: Rafforzamento dei controlli inferni

Unita organizzativa  Direzione
Responsabile Mauro Ferrari

Attivazione delle procedure di stesura
ed approvazione del Regolamento dei
Confrolli Interni dd parte
dell' Assemblea Consortile

Attuazione del Regoiamento dei
controlli interni ed applicazione delle Annuale Annuale
rmaodifiche alla strutfura.

Rafforzamento  del  sistema  dei
confrolli interni del CISS, sia alla luce
delle innovazioni normative
intervenute, sic per le esigenze
maggiori di presidio

Gennaio Gennaio

" Unita

escrizione - - ] - Scostamento
SETRORET e misura - se seosiamento

- misum_ké_)-, T

Approvazione
regolamento dei Si/No - Si sl
controili interni

Il regolamento dei Controlli interni, che adegua it CISS dlle nuove disposizioni normative in materia
(ex DL 174/2012), & stato proposto in approvazione con Delibera del CdA nr. 3/2013 ed approvato
dall’ Assemblea consortile con deliberazione del 29 luglio 2013.

Sono state avviate le procedure per 'adeguamento del sistema organizzative del Consorzio alie
nuove norme contenute nel Regolamento.
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Obiettivo 2: Implementazione del progetto “Invenduto a buon

fine”

Unitd organizzaliva  |Direzione

Responsabile Mauro Ferrari

Attivazione di almeno due nucve borse
lavore, inerenti all’aitivitd di ritiro delle Giu
- . . . ; gano,

Utteriore  implementazione  dei | Merci presso i soggetti convenzionati, ; Setfembre Settembre
progetto “Invenduto a buon fine™in | da  affivarsi a favore di soggetti
collaborazione con le associazioni | Svaniaggiati
di volontariato, i supermercati e dii A_cq‘uisﬂ. di un automezzo per il ritiro e la Marzo Marzo
esercenti del termitorio per il | distribuzione delle derate
recupero e la redistibuzione di | Ampliamento  del numero  delle
derrate almentar in scadenza a | convenzioni aitive per la consegna | Dicembre Dicembre
soggetti bisognosi. delle derrate alimentari

Strutturazione di unag nuova sede di

stoccaggio dei prodotfi fomiti dalle | Dicembre

atiivitd convenzionate

: Sco_si_cment_o

Indica il numero di

Matericle raccolio raccolte avvenute presso bl . 814 850 868 +18
soggetti convenzionali e
finalizzati alla distribuzione
. Indica il nr. di utenti che il
N uTerjh (Invenduto a progettc  supporta nel| Nr. 4524 4600 4015 -585
buon fine) g
momento di bisogno
indica i1 nr. fotole di
Nr. inserimenti | inserimenti lavorativi
s e o A s .| N, 1 2 2 0
laverativi ffirocing Hirocini affidali a soggetti
svantaggiati o disoccupati
Indica il numero totale di
Operatorl  economici | operatori  ecenomici  ed Nr 5 7 6 R
convenzionat esercentt partecipanti al )
progetto

In relazione alla raccolta di derrate alimentar si evidenzia che it numero delle medesime &
aumentato in quanto si & aggiunto, in seguito alla campagna di sensibilizzazione effettuata, un
ulteriore fornitore rispetto ai precedenti. Peraltro | supermercati hanno modificato i loro rifomimenti
in relazione alla contrazione dei consumi, per cui ad un'aumentata raccolta in termini numerici si &
contrapposta una diminuzione delle quantitd di merci raccolfe.

In merito al valore atfeso connesso al numero di Utenti, occorre evidenziare che vi & sfata una
contrazione numerica dei nuclei famitiari avvicinafi attraverso il progetto “Invenduto a buon fine”,
in quanto la quantitd di derrate alimentari giornalmente raccolte {come sopra evidenziato} non
consentiva di soddisfare un numero maggiore di richieste. Peraliro si & ovviato a queste difficoltd
attuando ulteriorni iniziative di rete rispetto a quanto progettato con te Organizzazioni del Privato
Socidle (Caritas e Banco Alimentare), con le quali si & attuata una “forma di compensazione" in
relazione dlla diminuzione del quantitativo giomaliero di derrate proveniente dai supermercati.
~>L'attivazione delle due borse lavoro & avvenuta il 1°uglio e il 17 settembre.
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2>l'acquisto dell'automezzo & avvenuto ad inizio 2013.
—»Entro dicembre si sono ampliate le convenzioni, come pure, entro dicembre & stata strutturata o
nuovda sede di stoccaggio

Obiettivo 3: Ricerca di nuove opportunita finanziarie per il
Consorzio (Fund raising)

Unita organizzativa  [Direzione

Responsabile Mauro Ferrari
Lhie 02U odclitg.di d azione - . O .
Ricercare opportunita | Ricerca e moniteraggio cosiante delle banche Annudle ARnuale
alternative di |_dati e dei bandi
finanziamento per !'ente | Selezione delle opportunitd di particolare
per far fronte alle sempre | inferesse per ['Ente ed espletamenio delle Annucle Annudle
crescenti  esigenze  di | _pratiche dirichiesta
rfisposta ai bisogni | Presidio del finanziamento, del connesso servizio
deil’'utenza da erogare e della rendicontazione at soggetti Annuale Annudale
finanziatore
» aiore e one > ! ates) + 'y OS1d = 0
; “ L) . .
N. di bandi per i quali
si sono presentati - N. 10 7 7 0
progetti
N di bandi per i qudli si -
sono offenuti del N. 4 7 7 0
finanziamenti
Rappresenta la
Risorse percentuale dirisorse
finanziate/trasferimenti | finanziarie derivate da % n, v. n.v. n.v. n, v,
correnti partecipazione a bandi sui
frasferimenti correnti

N. PROGETTI PRESENTATI FINANZIATO
1 Bando Europeo No
2 UNRRA S
3 Adulliin disagio cronico Si
4 CRT"Autismo" Si
5 _Case Rifugio e Centri antiviolenza Si
6 Housing sociale No
7 _Emblematiche Minori 't care” No

Sono stati inolire finanziati nel 2013 i sequenti progetti, presentati nel 2012:
1 GAL2/B
2 GAL2/C
3 "Ti cresco per un po™
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Obiettivo 4: Trasparenza amministrativa

Unitd organizzativa

Area Segreteria

Responsabile

Piergiorgio Borsotii

Garantire it reperimento, la
Garantire il rispefto dei tempi strutturazione e la pubblicazione delie
- . informazioni previste D.lgs. 33/2013 e b
pl’e.V.IS%I dalla 'normcmvo per le da rendersi pubbliche entro il 30 Seftembre Seftembre
affiviia —  di Hrasparenza | coitemisre 2013, anche in
ommlnlstrohva, con _rlferlmento, N'| collaborazione con alfre aree dell'ente
particolare alle previsione del D.Lgs. Garaniire i repenmenio G
2?)/”2621136 (lji in;ztrtrﬁoz:grz}g;rgsgnieig strutfurazione e la pubblicazione delfie
. . . informazioni previste D.Lgs. 33/2013 e . . bre
anche da aree differenti dell'ente da rendersi pubbliche  enfro 1 31 Dicembre Dicem
cicembre 2013 anche in
coliaborazione con clire aree dell’ente

 Valore
“afteso
2013

Scostamento

misura- i (se
. -misuralo)

Indica, fatto 100 il totale
Rispetto degli obblighi degg;ﬁﬁ?;ﬁ';’;?ﬁg %rg"'s*'
isti A , 3 A -12%
previsti pgg I/c; data del effettuarsi entro il 30 % n.p 100% 88% 76
settembre 2013, la % di
adempimenti effettuati
indica, fatto 1001l totale
Rispetto degli obblighi degg;}geg’f;nrgfgg previt
previsti per la data del ; . ) % n.p. 100% 1% -29%
31/12 _effei uarsi entro il 31
dicembre 2013, la % di
adempimenti effettuati

' Nucleo di Valutazione ha attestato, con it proprio atto del 25/01/2014, il cometto assolvimenio
degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013.

Nello specifico, dalla griglia di rilevazione al 31/12/2013, risultano presenti circa il 70% dedgli
adempimenti previsti.

La mole dei dati e la loro specificity hanno comportato la necessitd dell’avvio di un processo
informativo, tutf’ora in corso, che garantirad nel breve termine la completezza formale e
sostanziale dei dati previsti.

L'Area ha suppoertato adeguatamente |l Responsabile della Trasparenza fornendo i dati e le
informazioni di pertinenza al momento a disposizione.
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Obietlivo 5: Comunicazione finanziaria

Unitd organizzativa © - JArea Finanziaria

Responsabile "

" |Barbara Nesti

Supportare il responsabile  dellg FO”.“‘re Iq c_:loc;umenfgziove ineren‘fe:

frasparenza  negl  adempimenti agli obblighi di pubblicazione previsti | Settembre Settembre

previst dal Dlgs. 33/2013 per perguonfodiperﬁnenzu.dell'Afeo

quanto  di pertinenza  dell’ Areg Fomire Iq gogumenfc;Z|one iﬂe?’eﬂ"f? . .

Finanziaria agli obblighi di pubblicazione previst Dicembre Dicembre
per guanto di pertinenza dell' Arec

Trasmissione dei
documenti previsti

Indica, fatto 1001l totale
degli adempimenti previsti
ddlla normativa da

daila normativa per la
data del 31/12

effettuarsi entro il 31
dicembre 2013, lc % di

daila normativa perla effettuarsi entro il 30 % n-p-. 100% 887 2R
data del 30/9 settembre 2013, la % di
adempimenti effettuati
indica, fatto 1001l totale
Trasmissione dei degli adempimenti previsti
documenti previsti dalla normativa da 7, np. 100% 719 299,

adempimenti effettuati

II'Nucleo di Valutazione ha attestato, con il proprio atto del 25/01/2014, il corretto assolvimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013.

Nello specifico, dalla grigla di rilevazione al 31/12/2013, risultano presenti circa il 70% degli
adempimenti previsti.

La mole dei dati e la foro specificitd hanno comportato la necessitdl dell’avvio di un processo
informativo, tuft'ora in corso, che garantird nel breve termine o completezza formale e
sostanziale dei dati previsti.

L'Area ha supportate adeguatamente it Responsabile della Trasparenza formendo 1 dati e le
informazioni di pertinenza al momento a disposizione.
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Obiettivo é: Obblighi informativi sul personale

Unita organizzativa

Area Personale

Responsabile '

IDaniela Caldera

. . Fornire la documentazione inerente
fg;gg;;irzec L néZifonégzi?pirgiﬂ agli obblighi_di pubblicqzione previsii | Settembre Settembre
previsti dal Dlgs. 33/2013 per perguanfo di perilnenza'dell‘Afeo
quanto  di perfinenza dell’Area Formre ",’ ‘doc‘:umenfgmope |nerequ . .
Persondle agli obblighi di pubblicazione previsti Dicembre Dicembre
per quanto di pertinenza dell’ Areq

Trasmissione dei
documenti previsti

Indica, fatto 100 i totale
degli adempimenti previsti
dalla normativa da

dalla normativg per la
data del 31/12

effettuarsi entro il 31
dicembre 2013, la % di

dalla normativa per la effettuarsi entro it 30 ® ne. 100% 88% 127
data del 30/9 settermbre 2013, la % di
adempimenti effettuati
Indica, fatto 1001l totale
Trasmissione dei degii adempimenti previsti
documenti previsti dalla normativa da 7 np. 100% 719, 299,

adempimenti effettuati

I Nucleo di Valutazione ha aftestato, con il proprio atto del 25/01/2014, il corretfo assolvimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013.

Nello specifico, dalia griglia di rilevazione al 31/12/2013, risultano presenti circa il 70% degli
adempimenti previsti.

La mole dei datfi e la loro specificitd hanno comportato la necessité dell’avvio di un processo
informativo, futf'ora in corso, che garantird nel breve termine la completezza formale e
sostanzicie dei dati previsti.

L'Area ha supportato adeguatamente il Responsabile della Trasparenza fornendo 1 dati e le
informazioni di pertinenza al momento a disposizione.
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Obiettivo 7: Avvio del progeito CARIPLO per gli affidi

Unita organizzativa -

Ared Minori

IResponsabile . =

1Sonia Manini

Aftivitdh di formazione dei sensibilizzatori  che
svolgeranno  atfivitd  di sensibilizzazione fra le | Oftobre Novembre
famiglie sul tema affidi
Sensibilzzazione alle famiglie sul tema degli affidi,
al fine di reperire risorse e persone disponibill a Ottabre Novembre
prendere un bambino in affido
Garantire  I'avvio del | attivita i primo  accompagnamento  di . tipo
groge”f CAR“:’L? informativo e formativo per le famiglie interessate.
estnare agdll i Talune famiglie (definite famiglie professionali .
affidamenti dei minori, | sono oggeﬁogdi atfivita formative piv specidiisiiche | ©TTOPre Ihannualitc
pur in presenza di un | jn quanto offidatarie di parficolari categorie di
forte taglio delle fisorse | bambini (neonati, disabili, situazioni delicate, ecc.)
sfanziate  che  ha ["Aocompagnamento e sostegno deile famiglie Effettuata
richiesto UNa ¢ offidatarie per mezzo di gruppi di famiglie, serate progettazione
rimodulozione  del | informative, organizzazione di momenti conviviali | Cttobre operativa in
progetto medesimo. tra le stesse, ecc. merito, awio
effettivo sul 2014
Organizzazione del servizio mentering destinato a Effettuate
formare giovani responsabili che si configurino | Ottobre atiivitd
gudli "fratelll maggion” per | bambini affidati propedeutiche
Governance del progetto dal punto di vista
istituzionale & coordinamento di tutti i soggetti i Cttobre Ottobre
coinvolti
3 s b O W ICHE ()
Cl CIIOIe BIS One J CGHEeSO () ik
o -I o J ' - -
Indica il rapporic tra le persone
NI persone cgnm:cﬂe dai se:rnsit.ailizimori ?
cortattate e quslle i(;cimriango |eF=) S erone, Gr?l % 50 14/0
che amvano . persone  che ° / /
all'equipe affidi (?n?rqno n contatto con
I'equipe offidi per proseguire il
DErcorso
b et it el r. di bambini affiiat NI, / 10 I
Corsi di formazioni[Nr. di corsi di  formazione 113
i . . X . . . Nr. / 1
per sensibilizzatori organizzati per i sensibilizzatori serate]
Corsi di  formazioni Nr. C.” c‘:orsi L formozig ne
per famiglie organlugtt per le famiglie! Nr. / 3 0
affidatarie
. |Nr.  accompagnamenti  nel
Accompagnament percorso di affido Nr. ] 12 8
Nr. affidi che vanno | Affidi, sul fotale, che hanno un o 15 18 6
a bucn fine buon fine °

Il progetio ha avuto formale avvio con la determinazione dirigenziaie nr. 218 del 15 oftobre 2013.
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ool M

Si fratta di un progetto triennale, per cui, in questo caso, i valori attesi non sono riferiti al 2013, ma
al termine dell’intero lavoro,

Per quanto concerne 'attivitd di sensibilizzazione, nel mese di novembre & stato avviato il corso
per sensibilizzator che si & protratio fino al febbraio 2014, Al termine di detto corso sona state
avviate le procedure per |'organizzazione dei corsi di formazione e dei percorsi di

accompagnamento per le famiglie affidatarie.
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Obiettivo 8:; Percorsi di socialita

Unité organizzafiva
Responsabile

<lAred Servizi per le disabilitey
~|Silvia Wesch

Nuova arficolazione di percorsi individuali Annuagle S
Passaggio da  alivitd  esclusivamente
L individucl alla possibilitd di uscite ed Annuale Si
Ef|-orien1-c1m.en¥o' del - progefto | inizigtive in piccolo gruppo
zggfom dll Sociaiita”, ngTo ne! Istifuzione di laboratori o tema per
2004 ddlla necessitd  di | picoqnuppi gestiti direttamente dagh |, e 5
:'!';:)dIVIdL:)OI’-e. attivita - di 1empo | oheraton o partecipazione ad esperienze
foero md;wduoi! da prosgguwei gic presenti sul territorio
E(c))ir; (')n g:lo?gr?;l)uc; ml{‘jeSSer{iaér?zz Valorizzazione delle proposte culturali e
; S "~ delle iniziative del teritorio per un S
{?eg“ Educatori € analisi delle maggiore coinvolgimento degli Utenti del Annuale S
richieste espresse dalle persone servizio
con  disobiltd  inserite  nel Ricerca di volontari a supporto  del
progetic hanno reso opportunc PP Annuale Si
o S -+ o | progetto
medificare cbiettivi e modalita di : - - -
: infegrazione fra il progetto ed altri servizi
svolgimento. . -
erogati dal Consorzio (Gruppo Annudle 5
Appartamenio, Ciao 1O ESCO, SILF, ISET,
ecc.)

Numero di faboratori
realizzati

Numero di inserimenti in
esperienze mirate gid
presenti sul ferritorio

47

Numero utenti presiin
carico

34

Il processo di riorientamento del progetto “Percorsi di socialitd” ha trovato ottimi riscontri sia tra gl
Utenti e i loro Familiati sia tra gli Operatori dei diversi Servizi deil'areq. La riorganizzazione, inolire,
come F'anadlisi degli indicatori evidenzia, ha permesso di incrementare notevolmente sia il numero
delle proposie di laboratorio che la frequenza ad iniziative espresse dal territorio.
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Obiettivo 9;: Punto §

Unité organizzativa

“4Area Adulti e Anziani

Responsabile

- [Fortunata Sergi

Definire e attuare procedure socio-
sanitare integrate in collaborazione
con il medicoe competente per |l

distretto  sanitario  in merito  ai
ricoveri temporanei e  dimissioni
protette. Il tuttc per garantire la

Raccorde con il personale dell’Ente per

continuitds
sUCCessivo
dell'anziano.

assistenziale e il
supporto @i

familiari

interessato da ricoveri di sollievo

il presidio del Punto § Annuale Annuale
Definizione delle procedure

personalizzate per ciascun utente per Dicembre Dicembre
fe dimissioni ospedaliere

Definizione delle procedure

personalizzate per ciascun  utente Dicembre Dicembre

Nr. di dimissioni protefte

Dimissiond protetie - Nr. 153 145 149 0
seguite
UVG  eseguite per | Quantificazione delle UVG
ingressc nel Piano | eseguite per l'ingresse nel| Nr. 126 47 47 0
Domiciliare Piano Domiciliare
UVG  eseguite per Quanf‘lﬁcqmonlc.e delle UVG
' ) eseguite per 'ingressc nel| Nr., 189 214 214 0
I'ingresso in RSA h .
Piano Domiciliare
INT. rcover Rlcpverl di emergenza e 105 80 85 0
Lemergenza e sollieve | sollievo presidiafi
Rispetto delle
tempistiche di
. | Sl Sl G
effettuazione  delle SI/NG 3
uUvG
identificazione delle d.lo_g.g ) 10 gg 10 gg
Tempistiche  medie | fempistiche medie di Ny p'rrglgfg' dimissioni dimissioni 0
(se possibile) risposta alla richiesta  di ) 6099' profette, protette,
servizio 60gg UVG 40gg UVG
WG
77 {tutti
I~ Nr. di assegni di cura ingressi
Assegni di cura erogat] N, %6 antecedenti 7 0
] i1 2011]
Rapporto tra le istruticrie
Nr.  istruttorie/  or. | per g assegni di cura ed i
. . . . . . 30 10 0
confributi contricuti  effetfivamente % ny
erogat

le valutazioni UVG per la predisposizione del Progetto Domiciliare nel 2012 comprendevano
anche le valutazioni per I'assegnazione dell' Assegno di Cura. Nel 2013 le valutazioni riguardano
tutte |'atfivazione del SAD {10 richieste sono riferite sia al SAD che all’eventuale erogazione del
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contributo a sostegno della domiciliaritd,

La contrazione del numero di utenti assegnatari del contributo regionale, da 96 nel'anno 2012 o
77 nell'anno 2013, & da imputare al n° di decessi e di rinunce per ingresso in RSA, a cui non sono
corrisposti nuovi beneficiari attinti dalla graduatoria.

Da segnalare inoltre relativamente ai ricover temporanei {sollievi ed emergenze) la contrazione di
richieste nel 2013 per 'infroduzione di un ticket giornaliero per i ricoveri di emergenza e I'aumento
del ficket gid in essere per i ricover di sollievo.
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5.1 servizi erogati

Questa sezione del documento & finalizzata a rappresentare |'offerta di servizi che
Consorzio garantisce alla collettivitd, evidenziando sia i livelli quantitativi (utenti
seguitl, volumi di attivitd, ecc.), sia i livelli qualitativi sui servizi piv rilevanti. La
sezione, quindi, evidenzia la performance dell’ente nella gestione quotidiana dei
propri servizi ed inferventi,

Sono considerati sia i servizi rivolti direttamente ai cittadini, sia i servizi e le funzioni
finalizzati alla governance delle politiche sociali, sia i servizi di supporto
amministrativo.

Nella tabella seguente é riportata I'articolazione delle aree strategiche, delle aree
organizzative e dei progelti che raggruppano uno o piU servizi erogati che
rispondono ad una determinata finalita. Per ogni progetto, nelle pagine seguenti
vengono riportate le finalitd, i servizi erogati e gli obiettivi annuali. Per ogni area
strafegica vengono poi riportate le dotazioni finanziarie ed umane messe a
disposizione per la realizzazione dei sopracitati obiettivi.

401 - Governance interna ed esterna

402 - Funzioni regiondli delegate
403 - Tutele, curatele e amministrazioni di sostegno

Governance irezione — —
Direz 404 - Servizi frasversdli di supporto
405 - Sistemi informativi e informatici
499 — Persondle e spese generali del Programma "Governance”
601 - Assistenza socicle minori e famiglie
Minari e 602 - Educative territoriaie

Area mincri 403 _-Prevenzione del disagio minorile

famigtie 404 - Accoglienza minon e/o mamme in difficolté

499 - Personale e spese generall del Programma "Minori e famiglic

501 - Segretariato Sociale

502 - Assistenza scciale adulti e anziani

Adulti, anziani . .o :
Area aduiti e anziani 503 - Sostegno della domiciliarités

& famigle 504 - Progetti socio-sanitari a favore di anziani

599 - Personale e spese generali del Programma "Adutti € anziani”

701 - Supporto e sostegne ai disabili e olle loro famiglie
Disabili & f 702 - Interventi di promozione e accompagnamento al lavoro
famiglie Area disabil 703 - Accoglienza residenzicle

799 - Personale & spese generali del Programma "Disabili e famiglia"

101 - Programmazione, geslfione e rendicontazione economico finanziaria

102 - Approvvigionamenii di beni e servizi

Area finanziar PO - s
anziana 103 - Supporto amministrative-contabile alle aree serviz finali

199 - Personale e attivitd di supporto Area finanziaria

201 - Affari generaii

202 - Protoccilo e archivic

Arec segreteri j
9 a e affari 203 — Assicurazioni

Amministrazion i
generali 204 - Supporto amministrativo alle aree servizi finali

e e spese
P 299 - Perscenale e atlivitd di supporio Area Segreteria e Affari general

nerali P -
9e 301 - Amministrazione del personale

302 - Supporio dlla gestione delle risorse umane operafori dei servizi sociali

Area Personale 303 - Supporto alla formazioneg professionale

399 - Personale e attivitd di supporto Area Personale

7901, 9902, 9903, 9904 Spase generdli di funzionamento del Consorzio
Ente (Organi istituzionali, Spese generdli per edifici, Spese di funzionamenio
generali
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